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Editorial/Editorial

Dakujem Vam

Réd by som vyuZil tento prvy editorial na to, aby som vyjadril
srdec¢nu vdaku celej nadej redakcii, F'udom, ktori sa zasluZili o to,
aby tento Casopis vysiel.

Moja vdaka patri v prvom rade pani profesorke Alene Busikovej a
panovi profesorovi Larrymu Johnsonovi za to, Ze tento projekt od
samého zaciatku podporovali a vkladali dofi svoju doveru. Vel'ka vdaka
patri aj panovi profesorovi Jozefovi Hvoreckému za jeho vynikajuci
¢lanok, Zmena — zéklad UspeSného preZzitia, ktory sa stal hlavnou témou
nasho prvého Cisla. VVdaku si zasl(zZia aj vSetci Studenti, ktori sa na
tomto projekte zucastnili, ich mena mdzete najst’ v titulkoch na konci
Cisla.

Na zaver by som rad podakoval Vam v3etkym, €o ste si nasli Cas tento
Casopis Citat’. Pevne verim, Ze si v tomto Casopise kazdy z Vas najde
nieco, ¢o ho zaujme a obohati.

Dakujem.
S pozdravom,

Jozef Patrnéiak
Séfredaktor

Our Sponsors/Nasi sponzort:
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News/Novinky

Best Paper of the Year

Dﬁa 19. aprila sa na Wsokej Skole manaZmentu
uskutocnilo vyhodnotenie najlepSich Student-
skych prac. Zo vSetkych zaslanych prac v r6znych
oblastiach bolo vybratych 10 prac, ktoré Studenti
prezentovali pred vynikajicim obecenstvom tvorenym
ucitel'mi a Studentmi Skoly.

Studenti boli oceneni vecnymi cenami aj moZznostou
z(Castnit’ sa tzv. mentoring programu.

Touto cestou chceme vyzdvihnut prace tychto
Studentov: Karina Barborikova, Mirka Chromkova,
Veronika  KySkynova, Martin  Labuda, Adam
Munaretto, Filip Novak, Jozef PatrnCiak, Radovan
Pavlik , Milan Svetlak, Ivan Strnad, Kamil Sasko, Jana
Valachova, Andrej VVacho, Monika Zakovska.

Dalsie informéacie o tejto sitaZi vam prinesieme
v nasledujacom cisle City Journal.

Zdroj: www.vsm.sk

Globalne Partnerstvo CityU &
Starbucks

City University of Seattle a Starbucks Coffee vytvorili
partnerstvo pre poskytovanie vzdelavacich programov
partnerov globalnej siete Starbucks. Spolupraca spoci-
va v exkluzivnej ponuke vzdelavania, transferu kre-
ditov a cenovych zvyhodneni pre partnerov spoloc-
nosti  Starbucks a ich rodinnych prislusnikov.

Zdroj: www.vsm.sk
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VSM s akreditaciou

Magisterského studia podnikového manazmentu

Wsoka Skola manazmentu dna 11.8.2011
uspeSne ukonCila akreditaCny proces pre
uskutociovanie  magisterského  Stadia v
podnikovom manaZzmente. Pocnlc zaciatkom
Skolského roka 2011/2012 otvori VSM
magisterské Stadium pre zaujemcov tak v
dennej ako aj externej forme Studia.
Akreditacia, Studijného programu bola udelena
VSM pre pracovisko Bratislava, o viak nebrani
uCasti na tomto Studijnom programe aj
Studentom z Trencina.

Zdroj: www.vsm.sk

6th International Workshop of
Knowledge Management

We would like to inform you that the College of
Management in Bratislava (VSM) organized the 6th
International workshop of Knowledge management
(IWKM) on October 21-22, 2011.The seminars and
lectures in a IWKM workshop were dealing with
exchange of the current results of the research and
their academic opinions along with informal
discussion which were focused on the knowledge
management as a whole subject and other connected
subjects to this (methods of artificial intelligence,
information Technologies, economics, technology,
study of the society and culture,...). We will bring
you more information about this event in next issue
of City Journal.
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Radicova:

Slovakia Wants to Take Part in Creating New

Eurozone

he idea of a eurozone based

exclusively on the existen-
ce of a central bank and on the
political will to have a common
currency is dead in the water and
the precrisis status quo will never
return, said Slovak Prime Mi-
nister lveta RadiCova during a
lecture at New York University's
New School of Social Research
on Thursday.
"The eurozone didn't have a poli-
tical institution with the legiti-
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macy and powers that would
allow it to keep up with the
development of the crisis so that
it could offer and immediately
implement a solution,” said
RadiCova.

The missing fiscal pillar in the
eurozone was resolved by com-
bining stricter budgetary rules
setting up a bailout fund, which
is aimed at carrying out crisis
management and  providing
members with liquidity if the

stability of the eurozone is thre-
atened, she stated.

"This is a political nightmare
that put all democratic institu-
tions in member states under
extreme pressure,” said Ra-
diCova. "Another extreme is
pressure for an even tighter
fiscal union and common
government if national par-
liaments have problems ra-
tifying at least the effective ru-
nning of the bailout fund,” said
RadiCova.

According to her, key deci-
sions are more and more often
made at summits, so there is
scope emerging for large coun-
tries to decide according to their
own interests in the future. It is
therefore important for Slovakia
to promote its priorities, such as
stricter budgetary rules and ma-
naged bankruptcy.

"Forming a 'new' eurozone is
an opportunity of which Slova-
kia should take advantage. We
have to watch for the potential
escalation of nationalism and
populism as a response to the
promotion of technical solutions
to the debt crisis,” she added.

Zdroj: TASR



NBS:

EFSF Approval A Matter of Credibility

lovakia's central bank NBS expects the Slovak

Parliament to approve changes to the eurozone's
bailout EFSF mechanism as agreed on by European
leaders back in July, NBS governor Jozef Makuch
told a press conference on Tuesday in Bratislava.

"NBS is stressing the fact that in its vote on EFSF,
Parliament is set to decide on whether Slovakia will
be viewed as a sufficiently trustworthy and
acceptable state for fellow eurozone members," said
Makuch.

The Coalition lacks the required number of parlia-
mentary votes to pass changes to EFSF, as co-
governing Freedom and Solidarity (SaS) — part of
fellow governing Most-Hid as well as a grouping
called 'Ordinary People' — are steadfastly against the

scheme as it stands now.

Zdroj: TASR

Grecke banky ponukaju klientom uvery na zaplatenie

novych dani
Nevladzete platit' nové dane, kto-
ré zaviedla grécka vlada, aby
zredukovala rozpoctovy scho-
dok? Vezmite si Specialny Gver —
odkéazali Grékom banky, ktoré sa
chytaju kazdej "vzacnej" Sance
na zisk.

Vlada v Aténach sa totiZ zufalo
snazi znizit' deficit verejnych fi-
nancii, aby splnila podmienky U-
veru od Clenov eurozény a
Medzindrodneho menoveho fon-
du.

Kabinet preto zaviedol cell
sériu novych dani - od docasnej
dane z nehnutel'nosti cez nové
dane z prijmov. To v8ak tvrdo
zasiahlo nielen chudobnych oby-
vatelov helénskej republiky, ale
aj strednu triedu.

Jedna z najvéacsich bank v kra-
jine, Eurobanka, priSla preto s
ndpadom ponuknut’ klientom o-
kamzitu hotovost’ na vyrovnanie
dani s prijatelfnym Grokom a s
dobou splatnosti do pét’ rokov.

Banka tvrdi, Ze jej cielom je
"poméct™ klientom, aby splnili
svoje povinnosti a vyrieSili tak
problémy, ktoré im nové dane
priniesli.

Informovala o tom agentura Reu-
ters

Zdroj: TASR
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Opinions/Nazory

Michal Haman

Realita Ci fikcia?

Pribeh odhalenia korupcie na Slovensku so Stastnym
koncom
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Podnik Statnych lesov
Slovenskej republiky
sa dostal do povedomia
pred dvoma rokmi, ked
jeden zamestnanec, Jan
Micovsky, prejavil volu
vystupit' s pravdou o ne-
zakonnych cinnostiach v
podniku pred Sirokd ve-
rejnost’.

Vsetko sa zacalo otvore-
nym listom, ktory napi-
sal generalnemu riadi-
telovi Lesov Slovenskej
republiky, s ktorym str-
hol aj niekol'kych svojich
spolupracovnikov,  ktori
dalej pokraCovali otvore-
nym listom premiérovi
a ministrovi pol'nohospo-
darstva. Nasledne bolo
podané trestné ozname-
nie, ktorého body budul
nizSie predstavené. Mi-
¢ovskému sa podarilo za-
ujat’ verejnost, dokonca
uspel aj u samotného pre-
miéra, kvoéli ktorému mu-
sel odstapil generalny
riaditel’ Mindés.

Statny podnik Lesy Slo-
venskej republiky Ban-
ské Bystrica bol zriadeny
rozhodnutim ministerstva
pddohospodarstva o sply-
nuti Statnych lesnych fi-
riem na Slovensku 1.
septembra 1999. Podla
oficialnej webovej stran-
ky podniku je jeho hlav-
nou Ulohou ,,spravovanie
lesného a iného majetku
vo Vvlastnictve Slovenskej

republiky“. Podnik za-
mestnava okolo 3.900 za-
mestnancov, €asto v re-
gionoch s vel'mi vysokou
nezamestnanostiou, ktori
obhospodaruju vyse 900
000 hektarov.

Nezakonné postupy

Hlavna dlohu v odhal'o-
vani nezakonnej Cinnosti
v tomto podniku hral Jan
Micovsky. VtedajSi za-
mestnanec komunikacné-
ho odboru podniku poslal
otvoreny list vtedajSiemu
generdlnemu riaditelovi
podniku Jozefovi Mindé-
sovi. V liste ho Ziada o
odstUpenie z dévodu ne-
zakonnych postupov pri
riadeni podniku. MiCov-
sky spomina v liste nie-
ktoré chybné kroky, s
ktorymi vyjadruje nesu-
hlas, ako napriklad ,ru-
Sivy vplyv zaujmovych
skupin pri Stdthom pod-
niku“, nespravnu zmenu
organizaCnej Struktary ci
prenajimanie vel'kych po-
Fovnickych revirov za
neadekvatne ceny.

Po rozposlani otvore-
nych listov sa Micovsky
teSil neCakanej podpore
od ostatnych kolegov
z komunika¢ného odboru
Lesov SR, v ktorom pra-
coval. Mindés na list ne-
reagoval, a tak sa Micov-

sky rozhodol obrétit' na
vladu Slovenskej repu-
bliky, konkrétne na pre-
miéra Roberta Fica a na
ministra polnohospodar-
stva Stanislava Becika.
Tym poslal spolu s ostat-
nymi zamestnancami Le-
sov Slovenskej republiky
otvoreny list, v ktorom
prejavili nespokojnost’ so
sucasnym vedenim pod-
niku, dali dokopy 27 pri-
padov, ktoré predlozili
Uradu vlady, prokuratdre
a dozornej rade podniku.
V liste sa zamestnanci
vymedzuju proti vedeniu
podniku, pretozZe nesuhla-
sia s mnohymi rozhodnu-
tiami a s tym, ako sa ve-
denie vyrovnava s finan-
¢nou krizou. Okrem toho
Ziadaju o preSetrenie pri-
padnej sprenevery Statne-
ho majetku, klientelizmu
a neblahého vplyvu lobis-
tickych skupin na pod-
nik. V tomto Case vznikla
obcianska iniciativa Lu-
dia pre lesy a zamestnan-
cov podporili aj odboro-
vé zdruZenia Drevo — le-
sy — voda.

Konkrétne pripady

Teraz budu predstavené
konkrétne pripady, o kto-
rych informoval Micov-
sky a ktoré su sucast'ou
trestného oznamenia, kto-

ré Ludia pre lesy podali.
Lesy Slovenskej repu-
bliky dodavali drevo fir-
mam, ktoré su v podniku
evidované ako neplatici
po lehote splatnosti (fir-
my ako: Buk6za, TERCO
s.r.o., NGAGSPA s.r.o.).
Dodavali ho napriek to-
mu, Ze za drevo dlhy Cas
uz vébec neplatili a nie-
ktoré ani reélne neexistu-
ja, Cize predpoklad uhra-
denia pohladavok je tak-
mer nulovy. Daldou ne-
vyhodnou zmluvou bola
zamenna zmluva, v ktorej
lukrativne pozemky pri
hoteli LUX vymenili za
nelukrativne pozemky pri
Zarnovici alebo Prievidzi
s nepochopitelnym do-
platkom zo strany Lesov
Slovenskej republiky.

Neprehl'adnymi boli do-
hody v hodnote desiatok
miliénov vo veciach, kto-
ré boli pre podnik nepo-
trebné. Lukrativna zmlu-
va bola uzatvorena aj so
spolo¢nostou  ORDOME
S.r.0. Vo Vveci vyroby tele-
vizneho seridlu na 6 mili-
onov sk za 12 dielov se-
ridlu, o Micovsky pova-
Zuje za niekol'konasobné
predrazenie.

Nespravny pokyn dal
generalny riaditel’ v roz-
pore so zakonnou povin-
nostou Lesov Slovenskej
republiky na taZzbu cCers-
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tveho ihlicnatého dreva,
pricom bolo dostupné
vel'ké mnozstvo kalamit-
ného dreva v objeme
1240000 m3. Predaj
dreva bol Casto netran-
sparentny, za nevyhod-
nych cenovych podmie-
nok a jednalo sa o velké
mnozstva pre firmy ako
Mondi SCP RuZzombe-
rok.

Stratené miliony

Plytvanie pefaznych pro-
striedkov podniku na ne-

12| CITY

efektivne chemické po-
streky a letecké hnojenia,
ktorych ucelnost’ je do-
dnes otézna. Zavadzanie
zbyto€nych pripravnych
Skoleni pre vybranych
zamestnancov za 20 mili-
6nov sk, priom v tom
Case boli krateny pra-
covny Cas a mzdy za-
mestnancov z dbvodu
nedostatkov  finan¢nych
prostriedkov. \ytvorenie
auditu, ktory rieSi na-
vySenie pdvodnej sumy v
zmluve o stavebnej in-
vesticii na vyrobu mani-

pulacnej linky, ktoré sta-
lo cez 2 miliony sk za 2
strany. Micovsky Kriti-
zuje aj vysokeé poplatky
za rbzne pravnické pora-
denstvo, ktoré boli nepo-
trebné, pretoZze Lesy Slo-
venskej republiky dispo-
nuju vlastnym pravnic-
kym oddelenim.
Riaditel pridelil zakaz-
ku na vytvorenie me-
dialnej kampane agentdre
GALAS, ktora stéala tak-
mer 4 miliony sk. Bola
v8ak neprofesiondlna a
predrazena. Inad zékazka

bola pridelena firme ID
production v hodnote 2
milionov sk. Bol to pro-
jekt vystavby detskych
ihrisk a k tomu aj me-
didlnej kampane, avsak
z planovanych niekolko
stoviek ihrisk sa posta-
vilo iba jedno a medialna
kampan nebola ziadna.
Okrem toho agentura v
Case vzniku dohody eSte
neexistovala, jej zapis v
obchodnom registri  bol
az 0 mesiac neskor. Po-
vodna zmluva s TriStar
Magic o medialnom po-



radenstve, bola tiez par
mesiacov pred podanim
trestného oznamenia zni-
Zena z 50000 na 36000
slovenskych korun.
ZruSenie povodnych na-
jomnych zmlav v lovec-
kych reviroch a uzatvore-
nie novych bez vybero-
vého konania tesne pred
prijatim nového zakona,
ktory uklada potrebu vy-
tvorenia verejnej sutaze
malo za nasledok stratu
zhruba 900000 Sk podla
Micovského. Dobry pri-
klad je prenajom po-

l'ovnickeho reviru Prislop
za 31000 slovenskych
korun, pricom bola zru-
Sena pobvodna zmluva,
ktord ho prenajimala za
1150000 sk, alebo revir
Svodnice (kde bol ulove-
ny aj slovensky rekord
daniela) za 507000 slo-
venskych korun, pricom
povodna zmluva bola vo
vyske 2800000 sk.

Stastny Koniec

Konanie  zamestnancov
podniku malo ohlas aj na

Koali¢nej rade, kde pre-
miér Robert Fico poZia-
dal ministra pol'nohospo-
darstva, aby odvolal ge-
neralneho riaditela Le-
sov Slovenskej republi-
ky. Jozef Mindas pod na-
tlakom okolnosti  sdm
poslal ministrovi list, v
ktorom ozndmil svoje
odstupenie z funkcie.
Jan Micovsky bol mi-
movladnou organizaciou
Transparency Internatio-
nal nominovany na Statne
vyznamenanie Radu L.
Stdra. Za svoje konanie

dostal ocenenie Biela
Vrana (ocenenie pre l'udi,
ktori menia spolocnost’ k
lepSiemu).

Pripad pana J. Micov-
ského znie ako rozprav-
ka so Stastnym koncom.
Je ojedinelym pripadom
na Slovensku.

Dokazuje vsak, Ze sna-
ha bojovat' proti nezé-
konnym praktikdm a ko-
rupcii na Slovensku ma
cenu.

Autor Clanku je Stu-
dentom politoldgie

CITY |13



Main Theme/Hlavna téma

Jozef Hvorecky

Zmena - zaklad uUspesného prezitia

Preco je buducnost’ slovenskych VS otazna?

Wstudoval som matematiku. TakZze ma dost’ dokazu vytoCit’ vzorce ako

DxVXF>R
kde:

D (6dvodené od Dissatisfaction) vyjadruje stupen nespokojnosti so stic¢asnym

stavom,

V (Vision) charakterizuje predstavu o budlcnosti, _ o _
F (First) hovori o prvych uspesnych krokoch smerom k dosiahnutiu zelanej

zmeny a

R (Resistance) je velkost  odporu voCi nej. o )
ZvySky mojho vzdelania sa chveju od hrozy: Ako mozno nasobit’ nemeratel'né

hodnoty?

podobné formuly ako metafory.

uzito€neé.

l 'vedeny vzorec napriklad
radi, ako UspeSne reagovat’

na zmeny. Wstihuje skutocnost,
Ze nechut’ k zmene je prirodzena
a vzdy pritomna, takze R ma
vzdy kladnd hodnotu. “Kazda
zmena narazi na odpor” je axi-
6ma. Na to, aby sme nieco
zmenili treba, aby Cinitele na l'a-
vej strane prevladli nad vro-
denou nechutou. Pokial je kto-
rykol'vek z nich nulovy — vladne
spokojnost’ s aktualnym stavom,
absentuje vizia alebo zlyhavaju
diel¢ie zmeny — zmena je ne-
uskutoCnitel'na. Vzorec sa mi
osvedcCil pri vysvetlovani, preco
je neredlne oCakavat' v blizkej
budicnosti zmysluplnu reformu

14| CITY

slovenského vysokého Skolstva.
Podme pekne po poriadku. V-
sokoskolsky systém ma dostatok
dovodov na nespokojnost: zlé
postavenie vo svetovych re-
brickoch, odchody maturantov
do zahranicCia, nedostatocné fi-
nancovanie, privelmi centra-
lizované riadenie, retroaktivne
pravidla akreditécie, atd.

Zmena s ciel'om

Nespokojnost’ vak prejavujeme
iba frflanim po kdtoch. Mana-
zerske tedrie ponukaju liek. Pre-
dovsetkym,
akcentovana. Treba vyvolat po-

zmena musi byt

aStastie, dlhoroCné sBo_IunaZivanle s ekonomami ma naucilo chapat
ri takomto vnimani funguju - a su dokonca

cit naliehavosti problému, ape-
lovat, ze odkladanie rieSenia si-
tuaciu iba zhorsi. Podobné hlasy
sa obCas ozyvaju. Interpretuju sa
vSak ako hlasy vecnych ne-
spokojencov, ktori ,,od dobroty
nevedia, ¢o robit*. Je jednodu-
ché ich umlcat, lebo obycCajne
hovoria, €o nie, ale nevravia, ¢o
ano. Neponukaju rieSenia, za-
lozené na ucelenej dlhodobej
stratégii, takze nedokazu zaujat
k hibSiemu premyslaniu. Dobra
vizia totiz musi nielen naznaCit
ciel’ zlepSenia, ale aj postupnost’
krokov, ktoré k nemu povedd. V
tejto postupnosti si kazdy musi
najst’ svoje miesto. Pokial’ nepo-
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chopi, Ze zmena je vyhodna aj
pre neho, nebude ju podporo-
vat. MoZno sa nepostavi otvore-
ne proti, ale bude ju bojkotovat.
Bez dostatocne silnej komunity
podporovatel'ov kazdy pokus o
zmenu zlyha.

Ostrovy kreativity

Biela kniha Ceského vysokého
Skolstva presne opisala sym-
ptomy problémov podobné na-
Sim a ponukla cestu k moderni-

16| CITY

zacii. Realizéacia je vSak v ne-
dohladne, lebo autori si ne-
dokazali naklonit" akademicku
obec. Bez priazne tych, ktorych
sa zmena bezprostredne tyka, bez

zainteresovania Sirokej verej-
nosti, to ani nemdze skonCit
inak.

Situdciu moze Ciastocne riesit’

vznik ,,0strovov pozitivnej devia-
cie“ — fakult a Kkatedier, ktoré
budl jednak garantovat’ kvalitu
vlastného vyskumu a vzdelava-
nia a jednak budu poésobit ako

ohniskad napravy. Vlastnou akti-
vitou budd povzbudzovat k ana-
logickym zmenam v okoli. Ku
SirSie koncipovanej zmene vsak
dojde az vtedy, ak ich hlas bude
dost” silny a ich prednosti na-
tol’ko ocividné, Ze im okolie za-
Cne zavidiet.

Samozrejme, prirodzeny odpor
okolia k zmendm mdze vyvoj
zvratit. Aby sa tak nestalo, tre-
ba, aby podmienky akreditacie,
finan¢ného ohodnotenia a vedec-
ko-pedagogického postupu zvy-



hodnovali prave takéto ostrovy.
Ved buduci vyvoj Zzelanym
smerom sa da najlahSie ovply-
vnit' ocenenim tych, ktori sa
primerane spravaju.

Ostrovy pozitivnej deviécie su
jednym z prejavov Cinitela P —
prvé tspesné kroky. Sportovci to
poznaju. Muz-stvo, ktoré da prvy
gol, vacsinou vyhra aj zépas.
Poznanie ,,dokédZzeme to“ je ka-
talyzatorom, ktory nabudi skryté
kapacity timu.

Viest” alebo byt vedeny?

Slovenskd mentalita je Zial
opaCna. Namiesto propagacie
prvych uspechov nastupuje etapa
~zhadzovania®“. Uspech sa spo-
chybniuje, zasluhy zaf sa pri-
pisuju vSetkému moznému len
nie schopnostiam autorov. Uve-
diem priklad. Existencia sukrom-
nych Skdl dokazuje, Ze finan-
covanie Studia sa da zosuladit’ so
zaujmami Studujdcich. Po prvy
raz v historii sa na Slovensku
nieCo podobné dari. Namiesto
toho, aby sa tento jav ocenoval a
hladali sa dalSie formy jeho
rozSirenia a posilnenia, masovo
sa ozyvaju hlasy, Ze nejde o nic
viac ako o kupovanie diplomov.
S odkazom na trenciansku uni-
verzitu konStatujem: ,,Na inter-
nete je dost’ webstranok, ktoré za
Uplatu poslu hoci harvardsky
diplom. Podobnych Spekulantov
sa nikdy nezbavime. Su vSade.
Mozeme im akurat klast' do cesty
prekdzky, aby im to neSlo tak
jednoducho, a pasce, pomocou

Foto: Aktuality.sk

ktorych ich odhalime.*

Darwin povedal, ze dlhodobo
preziju nie najsilnejsi, nie naj-
inteligentnejsi, ale ti, o sa doka-
Zu najlepSie prispdsobit’ zme-
nam. Pokial sa nenauCime
upozorniovat’ na chyby, budovat’
stratégie a vychodiska a ne-
zaCneme  ocenovat’  Uspechy,
budeme sa potéacat’ rovnako ako
dnes. Dynamika suc¢asného sveta
sposobuje, ze kazdy, kto chce
byt GspeSny, sa z Casu na €as
musi spytat’ sdm seba: Som pri-

praveny na zmenu? Viem, aku
zmenu chcem? Co pre fiu robim?

Tedria (zjednoduSene poveda-
né) rozlisuje len dve zékladné
situacie: byt zmenou vleCeny
alebo ju cielavedome riadit.
Zatial' je naSe Skolstvo vlecené.
Co tak chopit’ sa kormidla?

Autor Clanku je prorektor
VWysokej Skoly manazmen-
tu v TrencCine
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Interview

Meeting the Nobel Prize Winner

On October the 5th, Bratislava was honored by visit of Oliver E. Williamson an American Nobel Prize
winning economist, professor at the University of California and Berkeley. In 2009 he was awarded the
Nobel Memorial Prize in Economics for "his analysis of economic governance, especially the boundaries of
the firm", which was also the main topic of his lecture at the University of Economics. City Journal now
brings you an interview with CityU’s International MBA teacher, Associate Professor Dr. Menbere Workie,
PhD, regarding the recent visit of the Nobel prize winner Prof. Olivier Williamson at the University of

Economics in Bratislava

Q: Can you briefly summarize
the reasons of Prof. William-
son’s Nobel Prize award?
What is his main contribution
to economics?

A: The Nobel Prize in economics
is awarded to individuals or
groups of individuals for their
significant contribution to deve-
lopment of economic theory or
empirical analyses. Generally
speaking, it is a prize given to
individuals for their life-time
achievements. However, the pri-
ze is specifically given to one
area of enormous significance. In
the case of Prof. Williamson, it
was mainly for his extraordinary
contribution to the theory of
transaction cost economics.

Q: Can you briefly summarize
the reasons of Prof. Williamson
Nobel Prize award? What were
his main contributions to the
economy?

A: The best economists? Well, it
is a tough question to answer. It
is generally known that the Pri-
ze in Economics was not a part
of Alfred Nobel's project; but it
was introduced in 1969 by the
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Bank of Sweden. Putting that
aside that, you know, Nobel
Laureates are nominated and
chosen by people. Every time
people make decisions it is im-
possible to avoid a certain degree
of bias, which is a sad dimen-
sion of human behavior. Having
said that however, the Nobel
Prize award is based on objective
and measurable criteria that
include the number of publica-
tions in high-ranking and world-
class journals and the number of
citations in these journals, etc.
and they are all public infor-
mation.

Q: How do you rate the speech
of Prof. Williamson?

A: Well, it is generally known
that most of the Nobel Laureates
are not gifted in rhetoric. They
are excellent scientists and wri-
ters. That is what equilibrium
means in practice. | havehad a
chance to attend four of the
Nobel Laureates (Prof. Stieglitz;
Prof. Mundell; Prof. Phelps; and
Prof. Williamson: | had dinner
with the last three) and I can tell
you | was not impressed by their

speeches. | prefer reading their
brilliant works to listening to
their speeches. You have got to
be a careful listener to get their
messages. Having said that
however | have to admit it was
such a great experience meeting
all these smart scientists in per-
son.

Q: What was your impression
of Prof. Williamson as a per-
son?

A: | found him to be a nice hu-
man being, very humble and
gentle.

Q: What conversational topics
did you cover during the
dinner you had together?

A: | sat right in front of him and
we had quite a long time to
discuss about various issues. We
discussed wide-ranging issues
such as the pending global
financial crisis; the US homeland
security; and personal issues. |
remember asking him what he
thinks the most important thing
in his life and was impressed by
his instant response: good inter-
personal relationships and fami-
ly life. 1 liked his answer very



much as | strongly believe that
human crativity is high in
enviroment where people are
suportive to each other.

Q: Is there a possibility for a
Slovak economist to win the
Nobel Prize?

Why not? Seriously, this can
happen. It shouldn’t necessarily

be true of Slovak economists
living in Slovakia (at least not in
the short run) but possibly
Slovak economists working in
foreign universities. We know
there are brilliant Slovak econo-
mists who are highly who are
highly recognized abroad. You
know, one of the problems is

highly recognized abroad. You
know, one of the problems is
language. You really need to ha-
ve world-class English language
skills to publish in world-class
journals, and then citations will
follow. Let’s hope it will happen
one day, preferably in our life
time.
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Review/Recenzia

Jozef Patrnciak

Cesta do nevol'nictva
Kniha, ktora porazila socializmus

Cesta do nevolnictva je prdvom povaZovana
za knihu, vdaka ktorej jej autor, Friedrich
August von Hayek, zbural myty 20. storoia o
socialnom State. Toto klasické a vyznamné dielo
Citatel'a zrozumitel'nym spdsobom pouci o tom,
kam aZz mdéze viest' obmedzovanie volného trhu,
a Ze aj milionar, ktory byva hned vedla vas, ma
nad vami v kapitalistickej spolo¢nosti mensiu
moc ako aj ten najnizsi Statny dradnik v
centralne planovanej spolocnosti.

Tato kniha si zarucene ziska najmaé tych, ¢o sa
zaujimaju o politicki ekonomiku a maju zaujem
hibSie  pochopit’  mySlienky  klasického
liberalizmu, no jej obsah urCite zaujme kazdého
Citatela. Napriek tomu, Ze tato kniha bola
napisana uz pred vySe pol storo¢im a jej obsah
bol venovany hlavne britskym Citatelom, jej
vyznam je nielen nadCasovy, ale aj uplatnitel'ny
vo VSetkych druhoch spoloCnosti. Za vy-
zdvihnutie stoji aj vel'mi dobry doslov Hayek
pre XXI. storoCie od Jana Pavlika, v ktorom
vel'mi dobre zhrnul vyznam tejto knihy aj v
sucasnej dobe.

Toto jedinecné dielo, ktoré pomahalo
formovat’ anglickl politiku a ekonomiku 20.
storoCia, by rozhodne nemalo chybat v Ziadnej
kniznici.

Detaily:

220 stran
Pevna vazba
Slovensky jazyk
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Friedrich August von Hayek

O autorovi

Friedrich August von Hayek sa narodil 8. méja
vo Viedni. Na sklonku prvej svetovej vojny
dovfsil vekovd hranicu umoziujucu rakiskym vo-
jenskym uradom, aby ho povolali do sluzby, ktor(
vykonaval ako prislusnik delostreleckého pluku na
talianskom fronte. Po vojne Studoval na viedenskej
univerzite, kde ziskal v roku 1921 doktorat prava a
v roku 1923 doktorat politickych vied, jeho ucitel™
mi ekondémie boli Fridrich von Wieser a Ludwig
von Mises.

Po niekol'kych rokoch prace v Statnych sluzbach
sa v roku 1927 stal prvym riaditefom Rakuskeho
Gstavu pre ekonomicky vyskum. Bol najstarSim a
najvplyvnejSim zo skupiny vynikajucich mladych
rakuskych ekonémov, z ktorych neskorSie mnohi
ziskali svetové uznanie: Gottfried von Haberler,
Fritz Machlup, Oskar Morgnstem. Svoj prvy vel'ky
Uspech zoZal Hayek v roku 1928 vo Verein fir
Sozialpolitik (Zvéz pre socialnu politiku), ekono-
mickud spolo¢nost’ nemecky hovoriacich badatel'ov
z oblasti spoloCenskych vied. Bolo to, mimo-
chodom, na tom istom zasadani, na ktorom so-
cialista Werner Sombrat, ktory vtedy vo Zvaze hral
dominantnu rolu, predpovedal, Ze hospodarska kri-
za sa uz nikdy nebude opakovat, lebo vlada ma v
rukach vsetky nevyhnutné nastroje, aby jej zabra-
nila.

V roku 1929 sa Hayek habitoval a prednésal na
Ciastocny uvéazok ekonémiu na viedenskej univer-
zite. PoCiatkom roku 1931 mal sériu prednasok na
London School of Economics and Political Scien-
ce, ktora bola taka UspeSna, Ze eSte v tom istom
roku dostal profesiru a neskor aj titul doktora
ekonomickych vied; v roku 1938 mu udelili britské
Statne obCianstvo. V Londyne a pre britskych Cita-
telov napisal aj Cestu do nevolnictva. Vdaka
jeho iniciative vznikla v roku 1947 Spolo¢nost
Mont-Pelerin, ktora doposial zdruzuje
najvyznamnejsich svetovych predstavitel'ov
klasického liberalizmu, politikov, filozofov a
najma ekondémov, spomedzi ktorych viaceri su
nositelmi Nobelovej ceny.

Foto: CRCE Publications

V roku 1950 odiSiel Hayek do Chicaga, kde sa stal
profesorom spolocenskych a moralnych vied, tento
titul ostatne najlepSie charakterizuje Sirku Hayeko-
vych spoloCenskych zaujmov, ktoré sa rozdel'ovali
medzi filozofiu, ekonémiu a politické vedy. Rozsah
a hibka jeho intelektualneho zaberu by bohato sta-
Cili na niekol’ko Zivotov. V roku 1962 sa vrétil do
Europy, do Freiburgu im Vresgau, kde pdsobil ako
profesor ekonomickej politiky na Albert-Ludwigs
Universitat a neskor odiSiel na odpocinok. Spolu s
Gunnarom Myrdalom sa v roku 1974 stal nosi-
telom Nobelovej ceny za ekondmiu za prinos k te-
orii penazi a ekonomickych vykyvov a za preni-
kavu analyzu vzajomnych suvislosti medzi ekono-
mickymi, socialnymi a inStitucionalnymi javmi.
Skonal 23. marca 1992 vo Freiburgu.

Zdroj: NAFH

CITY |23



Cinema/Kino

FrantiSek Vilagi

Recenzia: Zrodenie planety opic

.... a potom jedna opica povedala ,,Nie." (Planéta opic, 1968)

Poslednﬂ dobu kina zaZivaju akoby booom filmovych remakov s tématikou ,, Ako to vSetko zaCalo?“.
Jednym z takych filmov je aj Zrodenie planéty opic. Dej sa odohrava v stc€astnosti, v San Francisku,
kde mlady vedec Will Rodman (James Franco) pracuje v Gen-Sys, v spolocnosti zaoberajlcou sa vyvojom
novych liekov. Ma uslachtily ciel’ vyvinut' liek pre svojho otca, ktory trpi Alzheimerovou chorobou. Ked' sa
uz zda, Ze sa mu to podarilo, projekt mu zatrhnd kvoli vedl'ajsSim G€inkom lieku. Jeho nadriadeni prikazu
utratit’ vSetky pokusné opice. V3etky, az na jednu Will nedokéaze zabit' opiCie mlada a preto si ho vezme
domov.

UZ pri prvom pohlade na mlada je vidiet’ skveld praca Stadia Weta Digital, ktoré ma na svedomi aj
prostredie Avataru, King Konga €i dokonca Gluma z Péana Prstefiov. Pohl'ady a celkova mimika Ceasara su
az neuveritelne ...I'udské. Naozaj staCi len jediny pohl'ad a prakticky okamZite viete, o ma Ceasar Vv plane
a €o citi. Je to jeden z méla filmov, ak nie jediny, v ktorom animovani hrdinovia podavaju este lepsi vykon
ako ti pravi, a to vébec nie preto, Ze by bol vykon Jamesa Franca zahanbujuci.

Wkresluje sa tu nielen prudky vzrast inteligencie Ceasera, ale aj jeho oboznamovanie sa s novymi
pocitmi, ktoré si odrazu uvedomuje. SnaZi si najst’ miesto v l'udskej spolo€nosti, do ktorej nevie sam seba
zaClenit’ a preto si mysli, Ze je domace zviera. Délezitym momentom vo filme je aj to, ked vezmu Ceasara
do lesa, kde prvykrat okusi chut’ slobody.

Zaujimavym charakterom je aj Will, ktory je najprv na vrchole, no potom straca vSetko, na ¢om mu zalezi
a nedokazZe sa s tym vysporiadat’, nepomaha mu ani jeho chamtivy a ctiZziadostivy $éf. Je velmi zaujimaveé
sledovat’, ako sa z malého Ceasara kvoli trpkému sklamaniu stava silnd, vodcovska osobnost’ a ako sa po
hl'adani samého seba konecne najde a odmietne pomocnd ruku ludi. V pribehu si zakomponované aj
ekologické myslienky, kedZe za svoju vlastnd zéhubu si mohli 'udia, a to nie ani tak kvoli virusu 112, ktory
zvysil inteligenciu Simpanza, ale kvoli arogantnému spravaniu a nedostatocnému reSpektovaniu
»podriadenej” rasy.
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Hodnotenie nasej redakcie

+Klady:

Po vsetkych tych klasickych filmovych blockbusteroch, kde sa déraz kladie skoér na Specialne efekty a
herecké obsadenie, neZ na pribeh a emacie, je Zrodenie planéty opic vel'mi osviezujucim dielom. Film ma
pomerne rychly spad, vie udrZat’ napatie a celkovo snimok p6sobi velmi Gprimne a Fudsky, prave vdaka
Ceaserovi. Vo filme su tieZz aj celkom nenasilne vsunuté filozofické myslienky tykajuce sa zakladnych
l'udskych potrieb ako je sloboda, hl'adanie samého seba a hapokon zapadnutie medzi svojich.

-Zapory:

Miestami hluché miesta a Casto predvidatel'ny pribeh. Nelogickost’ niektorych situacii, ktoré sice nebiju
priamo do o€i, no ak si ich divak vSimne, méZu kazit' celkovy dojem a nedovolia vdm nechat’ sa filmom
pohltit. Bohuzial’, divaka m6ze sklamat™ aj prilis klasicka postupnost’ deja. Po bitke na moste som eSte
necakal koniec, ak by tvorcovia iSli s pribehom trocha dalej a pridali eSte jednu velku, akénl bitku a az
potom dojemné scény, pripadne dalSie filozofické otazky, film by budil ovela lepsi dojem.

=Zhrnutie:
Zrodenie planéty opic ma na zaCiatku skvely rozbeh a pribeh bol celkovo velmi kvalitny. Aj charaktery
postav st vyborne vykreslené. Tento film mal potencial stat’ sa filmom, na aky sa nezablda, no bohuzial

ostal nevyuZzity prave kvoli vysSie uvedenym zaporom. Ale ktovie, ak sa dockame pokracovani, mohli by
eSte spominany potencial vyuZit' a vietky zapory pomerne I'ahko odstranit’.

Celkové hodnotenie:

85%0

Akcny / Dobrodruzny / Sci-Fi / Drama

USA, 2011, 105 min
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6. Medzinarodna konferenca KM Hranice demokracie
Co vam mozu buddce roéniky tejto Kam az siahaju hranice demokracie?
konferencia ponuknut? Dozviete sa v nasledujucom Cisle

Citajte v budtcom &isle
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